


Was Sie |etzt erwartet

Blitzportrat:
Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor Familie”

Impulsvortrag: Die Rolle von Fuhrungskraften, Vorteile und Hurden
bel FUhren in Tellzeit und praktische Tipps

L
""'-'“‘ Best Practice: Interview mit Cornelia Pauly von Stabilo und
Franziska Fischer von Mobel Fischer

Sie haben das Wort: Frage- und Diskussionsrunde
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Das neue Checkheft ist da!

In acht Kapiteln entsteht ein Uberblick zu Themen der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Interviews mit Fachleuten, Praxisbeispiele und Checklisten
sowie relevante Zahlen, Daten und Fakten zu aktuellen
Fragen einer familienorientierten Personalpolitik.

Insgesamt Uber 30 Unternehmensbeispiele beleuchten
- B konkrete Malshahmen, wie Unternehmen Beschaftigte mit
familiaren Verpflichtungen erfolgreich unterstitzen konnen.
a Checkheft : : :

B Das Themenspektrum reicht von Unternehmenskultur,
ifricelauna tcvate Daterhenmen Uber Arbeitszeitgestaltung, betriebliche Kinderbetreuung,
Elternzeit und Wiedereinstieg bis hin zur Pflege
von Angeharigen.
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Unteraedmensnetrwert

Jetzt direkt herunterladen auf https://bit.ly/3GSzxyX



https://bit.ly/3GSzxyX

Die Rolle von FUhrungskraften
Fachkrafte binden, diverse, motivierte Teams aufstellen
Verantwortung abgeben, wertschatzen, Feedback geben
Vertrauenskultur etablieren
Netzwerken, fachliche Impulse geben, Konflikte moderieren

Uberblick ber An- und Abwesenheiten, Erreichbarkeit und
Vertretungen

Wissen, wer wann wo arbeitet




Die Rolle von FUhrungskraften

Unter einen Hut kriegen: Verschiedene Arbeltszeitmodelle der
Teammitglieder, Work-Life-Balance, Hybrides Arbeiten

Teambuilding

Selbst Nutzer*innen und Ermaoglicher*innen von Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und damit auch wichtige Vorbilder sein




Wie groB ist der Wunsch, im Laufe lhrer
beruflichen Karriere eine oder eine weitere

FUhrungsposition einzunehmen?
(kumulierte Antwort "sehr gro3"/"eher gro3")
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https://chefinnensache.de/content/uploads/2020/03/PM_Karrierezuversicht_08032020.pdf
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Top-Sharing in engster Zusammenarbeit und auf
Augenhohe mit einer zweiten Fuhrungskraft

FUhren im Splitting-Modell mit einer anderen Person,
Arbeit aber vollig unabhangig voneinander

FUhren im Kadermodell mit Unterstutzung durch eine
Assistenz fur Fachaufgaben
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https://www.wsi.de/de/zeit-14621-teilzeitquoten-nach-elternschaft-und-alter-des-juengsten-kindes-14741.htm#:~:text=Der%20Zeitvergleich%20f%C3%BCr%20die%20Jahre,Jahr%202008%20(69%20Prozent)

Der Frauenanteil wachst zwar, aber ...

NACH STAGNATION IM VORIJAHR

Frauenanteil wachst in
Vorstanden und Aufsichtsraten
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Frauenanteil in den Flihrungsgremien der 160 Bérsenunternehmen am 1.9.2023 (Pfeile: Entwicklung seit 1.9.2022 in Prozentpunkten)

Quelle:


https://static1.squarespace.com/static/5c7e8528f4755a0bedc3f8f1/t/6529ae5e1d7b10502ac056c9/1697230435965/Allbright-Bericht-Herbst+2023.pdf

Warum brauchen wir Fihren in Tellzelt?

well wir wegen des demografischen Wandels viele neue
FUhrungskrafte brauchen

well wir auf die Kitakrise reagieren mussen

well weibliche Fuhrungskrafte mit Kindern in Vollzeit oft Gberlastet
sind, da sie trotz Vollzeit einen Groftell der Carearbeit Ubernehmen,

well Fuhren in Tellzelt eine wichtige Burnout-Prophylase ist

well erfahrene Fuhrungskrafte in Altersteilzeit ihr Wissen beim
Fuhren in Tellzeit sehr gut weitergeben konnen

well es das Fuhrungskraftereservoire der sehr gut ausgebildeten
Mutter gibt, die bessere Rahmenbedingungen fur ihren beruflichen
Erfolg brauchen, z.B. Fuhren in Teilzelt ...




.~ ERFOLGSFAKTOR

* FAMILIE

Unternehmensnetzwerk




.~ ERFOLGSFAKTOR

* FAMILIE

Unternehmensnetzwerk




Bild: Getty Images/Romolfg; E

Hurden bei Fuhren in Teilzeit

>

Leistungsfahigkeit wurde lange und wird z.T. noch immer mit
Prasenz und Erreichbarkeit gleichgesetzt

Die Orientierung in Fragen der Arbeitzeiten und Prasenz findet
an Personen der nachst hoheren Hierarchiestufe statt

Viele Fuhrungskrafte haben ein hohes zeitliches Engagement
als Leistungsmalistab tief verinnerlicht, 38 Stunden gelten als
,leilzeit”

Das gesellschaftl. Bild einer Flhrungskraft: Identifikation,
Leistungsbereitschaft, Prasenz

Angst vor Macht- und Statusverlust



Wie geht FlUhrung in Tellzeit praktisch?

Top-Sharing: Klare Aufgabenverteilung ist ein Erfolgsfaktor

Klaren: Was sind Kernaufgaben? Welche Aufgaben konnen
umverteilt werden?

Arbeitszeiten: Sie sollten sich in Sharingmodellen unbedingt
Uberschneiden, well Absprachen grundlegend fur den Erfolg sind.

Kommunikation auf drel Ebenen:

1. Mitarbeitende mussen immer wissen, wann eine Fuhrungskraft
vor Ort ist oder mobil arbeltet.

2. Transparent kommunizieren, ob und wenn ja, wann man auch
aul3erhalb der regularen Arbeitszeiten erreichbar ist.

3. Erfolg unternehmensweit kommunizieren.

Kulturwandel: Wenn die ersten ,Exotinnen” den Einstieg
geschafft haben: Erfolg unbedingt an die grol3e Glocke hangen!
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